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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîöèóìå ïðîèñõî-
äÿò óñêîðÿþùèåñÿ ïåðåìåíû, òðåáóþùèå 
îò íàóêè àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Íîâûå 
ÿâëåíèÿ íóæäàþòñÿ â íàó÷íîì îñìûñëåíèè, 
îáîñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé òåðìèíîëîãèè 
è åå ïðèìåíåíèÿ, íàïîëíåíèè íîâûõ íàïðàâëå-
íèé ðåëåâàíòíûì ñîäåðæàíèåì è âíåäðåíèè 
ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé 
â ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó. Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, â òîì ÷èñëå 
òåîðèè æóðíàëèñòèêè.

Ïåðåìåíû â îáùåñòâå äîñòèãëè òàêèõ 
ãëóáèí è ìàñøòàáíîñòè, ÷òî íîñÿò õàðàêòåð 
òðàíñôîðìàöèè ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû Ðîññèè. Î òàêîé òðàíñôîðìàöèè 
ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ îòðàñëåé íà-
óêè, íî, ïîæàëóé, ÷àùå è áîëüøå âñåãî î 
íåé ïèøóò ýêîíîìèñòû (ñì., íàïð.: [1; 3; 5 è 
äð.]), èññëåäóÿ è àíàëèçèðóÿ ýêîíîìè÷åñêóþ 
òðàíñôîðìàöèþ, åå ôàêòîðû è ïîñëåäñòâèÿ. 
Ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû ÿâëÿþòñÿ îäíî-
âðåìåííî è ïðè÷èíîé, è ñëåäñòâèåì ïåðåìåí 
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â äðóãèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè: òåõíî-
ëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è ò.ä. 
Øèðîòà è ãëóáèíà èçìåíåíèé â îáùåñòâå 
òàêîâû, ÷òî ñîöèîëîãè (ñì.: [6]) îáðàòèëèñü 
ê òåðìèíó ñîöèåòàëüíîé òðàíñôîðìàöèè, 
èìåÿ â âèäó, ÷òî «ñîöèåòàëüíîå» — ïîíÿòèå, 
èñïîëüçóåìîå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îáùåñòâà 
â öåëîì, âñåé ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé (ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè-
÷åñêèõ è ò.ä.) [8]. 

Ðàññìàòðèâàÿ ñîâðåìåííûå îáùåñòâåí-
íûå ïðîöåññû, êðóïíûé ñîöèîëîã è ýêîíî-
ìèñò Ò.È. Çàñëàâñêàÿ îòìå÷àåò, ÷òî «òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû îòëè÷àþòñÿ îò 
îáû÷íîé ñîöèàëüíîé äèíàìèêè, âî-ïåðâûõ, 
áîëüøåé ãëóáèíîé è, âî-âòîðûõ, ñèñòåìíîñ-
òüþ; îíè ìåíÿþò íå ÷àñòíûå, à ñàìûå îáùèå 
ãëàâíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå 
ïðèðîäó îáùåñòâà. ...Èäåÿ ñîöèåòàëüíîãî 
òðàíñôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà îòðàæà-
åò è ñâÿçûâàåò âîåäèíî…:

– öåëåíàïðàâëåííîå ðåôîðìèðîâàíèå 
áàçîâûõ èíñòèòóòîâ,

– ïîëóñòèõèéíûå ñäâèãè â ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðå,

– ñëàáî óïðàâëÿåìûå èçìåíåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà» [6].

Ïåðå÷èñëåííûå òðàíñôîðìàöèîííûå 
èçìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò âñå ñòîðîíû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè: 
è ñàìè ìàññ-ìåäèà, è ïîòðåáèòåëåé èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîäóêòà (àóäèòîðèÿ — ôèçè-
÷åñêèå ëèöà, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ñóáúåêòû áèçíåñà).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðåäñòâà ìàññîâûõ 
êîììóíèêàöèé ÿâëÿþòñÿ â îïðåäåëåííîé 
ìåðå «çåðêàëîì» ñîöèåòàëüíîé òðàíñôîð-
ìàöèè (îáðàòíàÿ ñâÿçü â ñèñòåìå «ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè–ñîöèóì»). Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ìàññ-ìåäèà ÿâëÿþòñÿ «ëîêîìîòè-
âîì» ñîöèåòàëüíîé òðàíñôîðìàöèè â ðåçóëü-
òàòå ïðÿìîé ñâÿçè â ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìàññ-ìåäèà ñ ñîöèóìîì (ðèñ.). 

Íà ðèñóíêå ïîêàçàíî, ÷òî ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, åñëè èõ ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé îáùåñòâåííûé 
èíñòèòóò, ÿâëÿþòñÿ îòêðûòîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, îäíîé èç öåëåé 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå ñðåäû, äðó-
ãîé — âîçäåéñòâèå íà òðàíñôîðìàöèîííûå 
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ïîëèòè÷åñêîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôåðàõ, îá-
ëàñòè êóëüòóðû, íàöèîíàëüíûõ è äðóãèõ îò-

íîøåíèé. Îáðàòíûå ñâÿçè â äàííîé ñèñòåìå 
ïîêàçûâàþò, ÷òî èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå 
â îáùåñòâå, íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â 
ñîäåðæàíèè ÑÌÈ (ìåäèàêîíòåíòå). Êà-
êèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò ýòî îòðàæåíèå, 
íàñêîëüêî îíî îáúåêòèâíî è ðåëåâàíò-
íî, — èññëåäóåòñÿ òåîðèåé æóðíàëèñòèêè è 
êîììóíèêàòèâèñòèêîé. 
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Ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿçè â ñèñòåìå 
«ÑÌÈ–ñîöèóì»

Îäíîâðåìåííî òåîðèåé æóðíàëèñòèêè èñ-
ñëåäóþòñÿ ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè íà ñîöèóì, êîòîðûå 
ïðîÿâëÿþòñÿ â ðåàëèçàöèè ïðÿìûõ ñâÿçåé — 
âëèÿíèè êîíòåíòà ñàìèõ ÑÌÈ (ìåäèàêîíòåí-
òà) íà âíåøíþþ ñðåäó, ñîöèóì, âêëþ÷àþùèé 
âñå àñïåêòû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (òå æå 
ïîëèòè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è 
äðóãèå ñôåðû). Íà ðèñóíêå òàêæå ïîêàçàíû 
âçàèìîñâÿçè ìåæäó íàçâàííûìè ñôåðàìè, 
êîòîðûå îñîáûì îáðàçîì âçàèìîäåéñòâó-
þò ìåæäó ñîáîé è îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóã 
íà äðóãà. Èìåííî ïîýòîìó ïðåäñòàâèòåëè 
ðàçíûõ îòðàñëåé çíàíèé è òåîðåòèêè îòå-
÷åñòâåííîé æóðíàëèñòèêè àêòèâíî èññëåäóþò 
ðîëü è ìåñòî ìàññ-ìåäèà â òðàíñôîðìàöèè 
èäåîëîãè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, êóëüòóðíîé è 
äðóãèõ ñôåð [4].

Òàêîå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå, âñëåäñ-
òâèå îñîáîãî ìåñòà ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìå îáùåñòâà, ïðèâîäèò ê òðàíñôîð-
ìàöèè ñàìîé ìåäèàñèñòåìû, ÷òî ñòàíîâèòñÿ 
î÷åâèäíûì, åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê ñîöèàëü-
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íîé ïðàêòèêå. Ïåðå÷èñëåííûå èçìåíåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé è äâèãàòåëåì æóðíàëèñòè-
êè êàê ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè è íàó÷íîé äèñ-
öèïëèíû. Ìîæíî ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè 
íîâûõ ïðàêòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â æóðíà-
ëèñòèêå è, ñîîòâåòñòâåííî, îá îòðàæåíèè èõ 
â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ïîÿâëåíèè íîâûõ 
íàó÷íûõ äèñöèïëèí (íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ æóðíàëèñòèêà). 

Àñïåêòû ñîöèåòàëüíîé òðàíñôîðìàöèè 
(öåëåíàïðàâëåííîå ðåôîðìèðîâàíèå áà-
çîâûõ èíñòèòóòîâ, ïîëóñòèõèéíûå ñäâèãè â 
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå, ñëàáî óïðàâëÿåìûå 
èçìåíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà) íàõî-
äÿò ïîäòâåðæäåíèå è îòðàæåíèå â æóðíà-
ëèñòñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå. Òàê, î÷åâèäíî, 
÷òî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ñâîåé 
öåëîñòíîñòè (ìåäèàñèñòåìà) ÿâëÿþòñÿ áàçî-
âûì îáùåñòâåííûì èíñòèòóòîì. Ñ ìîìåíòà 
âõîæäåíèÿ ÑÌÈ â ðûíîê ðåôîðìèðîâàíèå 
ìåäèà âûðàæàëîñü â îñíîâíîì â îòêàçå ãî-
ñóäàðñòâà îò ôèíàíñèðîâàíèÿ è âíåäðåíèè 
ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ (ïîñðåäñòâîì 
èíñòðóìåíòîâ èíôîðìàöèîííîãî è ìåäèéíî-
ãî ðûíêîâ). 

Áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíÿÿ ïðàêòèêà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ÑÌÈ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ 
Ðîññèè ïîêàçàëà, ÷òî ñàìîðåãóëèðîâàíèå 
ìàññ-ìåäèà èñêëþ÷èòåëüíî ïîñðåäñòâîì 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà íå â ñîñòîÿíèè ðå-
øèòü íè ïðîáëåì ñàìèõ ÑÌÈ, íè ïðîáëåì èõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ãëàâíîé 
öåëüþ ìàññ-ìåäèà êàê ñóáúåêòà ìåäèàáèç-
íåñà ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åíèå è ìàêñèìèçàöèÿ 
ïðèáûëè, ñëåäîâàòåëüíî, îíè îðèåíòèðóþò 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè òîëüêî íà 
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îñíîâíûõ, 
êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå ïëàòåæåñïîñîáíûõ è 
ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ ðåêëàìîäàòå-
ëåé ïîòðåáèòåëåé ÑÌÈ. Öåëåíàïðàâëåííî 
ðûíîê íå ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòü ìàññ-
ìåäèà: 

– íè òåõíîëîãè÷åñêè (âíåäðåíèå èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé òðåáóåò áîëüøèõ èíâåñ-
òèöèé);

– íè îðãàíèçàöèîííî (ñ öåëüþ êîîðäèíà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ïî ôîðìàì ñîáñ-
òâåííîñòè, òèïàì, ïðîáëåìàòèêå, æàíðîâîìó 
ðàçíîîáðàçèþ, óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñ-
òåé ìàëûõ àóäèòîðèé è ò.ä. ÑÌÈ);

– íè èäåîëîãè÷åñêè (ôîðìèðîâàíèå 
öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÌÈ, åäèíîãî èí-

ôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâà, 
ãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè, öåííîñòåé 
àóäèòîðèè, èíôîðìàöèîííîé ñîöèîêóëüòóð-
íîé áåçîïàñíîñòè).

Òðàíñôîðìàöèÿ ìåäèàñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ 
òðåáîâàíèåì âðåìåíè è îòêëèêîì íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, èäåîëîãè÷åñêèå è äðóãèå íà-
ïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Åñëè 
ìåäèàñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ 
áàçîâûõ èíñòèòóòîâ è ïðîíèêàåò áóêâàëüíî 
âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà, ïðîíèçûâàåò èõ, ñëåäîâàòåëüíî, ê íèì 
ìîæíî ïðèìåíèòü ïîëîæåíèÿ ñîöèåòàëüíîé 
òðàíñôîðìàöèè. 

Ê ïåðâîìó àñïåêòó ñîöèåòàëüíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè îòíîñèòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå 
èçìåíåíèå áàçîâûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà. 
Ñîöèîëîãèÿ îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíûé èíñòèòóò 
êàê îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâóþ ôîðìó îðãàíè-
çàöèè ñîöèàëüíîé æèçíè, îáåñïå÷èâàþùóþ 
óñòîé÷èâîñòü ñâÿçåé è îòíîøåíèé â ðàìêàõ 
îáùåñòâà. Ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ñëåäóåò 
îòëè÷àòü îò êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèé è ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï [7]. Êîíêðåòíåå: ñîöèàëüíûé 
èíñòèòóò — ñîâîêóïíîñòü íîðì, ïðåäïèñàíèé 
è òðåáîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííîé 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, ïîñðåäñòâîì 
êîòîðûõ îáùåñòâî êîíòðîëèðóåò è ðåãóëè-
ðóåò äåÿòåëüíîñòü ëþäåé â íàèáîëåå âàæíûõ 
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ñîöèàëüíûìè 
èíñòèòóòàìè ÿâëÿþòñÿ: ñîáñòâåííîñòü, ãîñó-
äàðñòâî, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ñåìüÿ, öåð-
êîâü, òðóäîâûå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íàóêà, ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè [2]. 

Ïîñêîëüêó ìåäèàñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâûì, áàçîâûì èíñòèòóòîì è ñâÿçà-
íà îñîáûì îáðàçîì ñ äðóãèìè áàçîâûìè 
èíñòèòóòàìè ñîöèóìà, ê íåé ìîæíî ïðèìå-
íèòü àñïåêòû ñîöèåòàëüíîé òðàíñôîðìàöèè 
(òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ñîöèàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë) è èí-
òåðïðåòèðîâàòü èõ êàê áîëåå èëè ìåíåå 
öåëåíàïðàâëåííûå.

Îñíîâíûì àêòîðîì â öåëåíàïðàâëåííîì 
ðåôîðìèðîâàíèè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè îñòàåòñÿ ãîñóäàðñòâî, ïðåæäå âñåãî 
â ëèöå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïå÷àòè 
è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì (Ðîñïå÷àòü) 
â ñîñòàâå Ìèíèñòåðñòâà ñâÿçè è ìàññîâûõ 
êîììóíèêàöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Òàêàÿ êîíôèãóðàöèÿ îòðàñëåâîãî ðåãóëÿ-
òîðà â ñôåðå ÑÌÈ èìååò ñâîþ èñòîðèþ. 
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ÌÀÑÑÎÂÀß ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñôåðå ÑÌÈ â 2008 ã. ïðîèçîøåë 
î÷åðåäíîé ýòàï àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîð-
ìû — îáðàçîâàíèå Ìèíèñòåðñòâà ñâÿçè è 
ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ïåðåïîä÷èíåíèå Ôåäåðàëüíîãî 
àãåíòñòâà ïî ïå÷àòè è ìàññîâûì êîììó-
íèêàöèÿì Ìèíêîìñâÿçè Ðîññèè è ñîçäàíèå 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå 
ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìàñ-
ñîâûõ êîììóíèêàöèé (Ðîñêîìíàäçîð). Â 
èòîãå èíäóñòðèÿ ñâÿçè, IT-òåõíîëîãèé è ÑÌÈ 
ÐÔ îáðåëà åäèíûé óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðó-
ìåíò, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
ýòèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. 

Â ýòîì æå 2008 ãîäó Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæ-
áà ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè, èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ìàññîâûõ êîììóíèêà-
öèé äâàæäû ðåîðãàíèçîâûâàëàñü: âåñíîé íà 
áàçå Ðîññâÿçüîõðàíêóëüòóðû áûëè ñîçäàíû 
Ðîññâÿçüêîìíàäçîð è Ðîñîõðàíêóëüòóðà, à 
îñåíüþ Ðîññâÿçüêîìíàäçîð áûë ïðåîáðà-
çîâàí â Ðîñêîìíàäçîð. Ýòîò ôåäåðàëüíûé 
îðãàí ïðèçâàí ðåøàòü ìíîãèå ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, âêëþ÷àÿ èñïîëíåíèå èìè 
çàêîíîâ «Î ÑÌÈ», «Îá ýêñòðåìèñòñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè», «Îá îáÿçàòåëüíîì ýêçåìïëÿðå 
äîêóìåíòîâ». Êðîìå òîãî, Ðîñêîìíàäçîð 
äîëæåí îñóùåñòâëÿòü çàùèòó èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðàâ æóðíàëèñòîâ, 
îðãàíèçàöèþ áîðüáû ñî ñïàìîì, ïðîïàãàí-
äîé ïîðíîãðàôèè, êóëüòà íàñèëèÿ è æåñòî-
êîñòè â ÑÌÈ.

Ðîñïå÷àòü îñóùåñòâëÿåò öåëåíàïðàâëåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðóêîâîäñòâó ìåäèàñèñ-
òåìîé Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ïî òåêóùåìó óï-
ðàâëåíèþ ÑÌÈ (â îáëàñòè òåëåðàäèîâåùàíèÿ 
è ñðåäñòâ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé, ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè, êíèãîèçäàíèÿ è ïîëèãðàôèè, 
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå 
ÑÌÈ è óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñ-
òâîì è ïðèâàòèçàöèåé) è ïî òðàíñôîðìàöèè 
ìåäèàñèñòåìû. 

 Äåÿòåëüíîñòü Ðîñïå÷àòè â îïðåäåëåííîì 
ñìûñëå îãðàíè÷åíà: íåïîñðåäñòâåííîìó 
ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ ïîä÷èíÿþòñÿ 
òîëüêî ÑÌÈ, ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà ãîñóäàðñòâåííîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. ×àñòíûå ìåäèàïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 

ôîðì (ÀÎ, ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ 
ìåäèàêîðïîðàöèé, îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ) íàïðÿìóþ íå ìîãóò 
ïîä÷èíÿòüñÿ îòðàñëåâîìó ðåãóëÿòîðó è óï-
ðàâëÿòüñÿ èì. Â ýòîì ñëó÷àå îí âûïîëíÿåò 
ôóíêöèè êîîðäèíàòîðà.

Òðàíñôîðìàöèÿ ìåäèàñèñòåìû â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå çàìåòíà â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñôåðå. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ìåäèàñèñòåìû ïðîÿâëÿåòñÿ âî 
âçðûâíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå: 
êîìïüþòåðèçàöèè è âíåäðåíèè èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîÿâ-
ëåíèè «íîâûõ» ìåäèà (êàáåëüíûå ñåòè, ñïóò-
íèêîâûå òåëåêàíàëû, èíòåãðèðîâàííûå ãèá-
ðèäíûå öèôðîâûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
ñåòè: Èíòåðíåò, ñåòè ìîáèëüíîé òåëåôîíèè, 
ñåòè òåõíîëîãèé Wi-Fi è Wi-Max è äð.), «äè-
ãèòàëèçàöèè» («öèôðîâèçàöèÿ») ñîäåðæàíèÿ 
ìàññ-ìåäèà. Âî ìíîãîì ýòîò ïðîöåññ ïðî-
èñõîäèò ïîëóñòèõèéíî â ðåçóëüòàòå ÷àñòíûõ 
èíâåñòèöèé â ìåäèàîòðàñëü è â çàâèñèìîñòè 
îò âîçìîæíîñòåé äîìîõîçÿéñòâ — ïîòðå-
áèòåëåé ÑÌÈ. Ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò 
îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ (ïðîåêòû), êîòîðûå 
ïðîñòî íåâîçìîæíî ðàçâèâàòü ïîñðåäñòâîì 
ðûíêà.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì öåëåíàï-
ðàâëåííîé ðîññèéñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
òðàíñôîðìàöèè ìåäèà ÿâëÿåòñÿ âûïîë-
íåíèå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Ðàçâèòèå öèôðîâîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ 
â ÐÔ íà 2009–2015 ãîäû» ñ áþäæåòîì  
127,3 ìëðä ð. (áîëåå 4 ìëðä äîë.). Ïðî-
ãðàììà ñ òàêèì áþäæåòîì ìîæåò áûòü 
îñóùåñòâëåíà òîëüêî ïîñðåäñòâîì ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé è ïðÿìîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îíà ïðåäïîëàãà-
åò ïåðåâîä ýôèðíîãî òåëåðàäèîâåùàíèÿ â 
öèôðîâîé ôîðìàò, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áóäåò 
ñîçäàíî òðè öèôðîâûõ ïàêåòà (ìóëüòèïëåê-
ñà), â êîòîðûå âîéäóò îò 20 äî 24 òåëå-
êàíàëîâ. Ïðîåêò òàêîãî ìàñøòàáà ìîæåò 
áûòü îñóùåñòâëåí òîëüêî ñ ïîìîùüþ ôå-
äåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè 
îòðàñëåâîãî ðåãóëÿòîðà (Ðîñïå÷àòü), îäíà-
êî äâà ìóëüòèïëåêñà äëÿ âåùàíèÿ «íåîáÿ-
çàòåëüíûõ» òåëåêàíàëîâ áóäóò ñîçäàíû íà 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà âåùàòåëåé, ïëàíèðó-
þùèõ òðàíñëèðîâàòü â íèõ ñâîè ïðîãðàììû. 
Òàêèì îáðàçîì, â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå 
òåëåðàäèîâåùàíèÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà î÷åâèäíà. 
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